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Resumo

O presente artigo analisa as objetivacfes e subjetivacfes da memdria e do trabalho na construgdo civil
habitacional em Vitoria da Conquista-BA. Para tanto, evidencia as condi¢cOes objetivas e subjetivas que
determinam a constituicdo e o uso da forca de trabalho e que ora reafirmam, ora forcam rupturas na relagédo
contraditoria capital-trabalho. Desse modo, ancora-se nos ensinamentos de Marx (1985-2010), Harvey (1982-
2000), Pollak (1989), Hobsbawm (2008), Meszaros (2002-2005), entre outros que se debrucam sobre o
trabalho e a memdria. A anélise dos dados e das narrativas permitiu entrever as transformag6es ocorridas no
processo de trabalho na construcéo civil habitacional e conhecer as permanéncias e as rupturas.

Palavras-chave: Trabalho. Meméria. Construcéao Civil.

Abstract

This article analyzes the objectivations and subjectivities of memory and work in civil construction in Vitoria
da Conquista-BA. To this end, it highlights the objective and subjective conditions that determine the
constitution and use of the workforce, and which, at times, reaffirm, at times force ruptures in the
contradictory capital-labor relationship. Thus, it is anchored in the teachings of Marx (1985-2010), Harvey
(1982-2000), Pollak (1989), Hobsbawm (2008), Mészaros (2002-2005), among others that focus on work and
memory. The data analysis and narratives allowed us to glimpse the changes that occurred in the work process
in the housing civil construction and to know the permanences and ruptures.

Keywords: Work. Memory. Civil Construction.

Geopauta, Vitéria da Conquista, ISSN: 2594-5033, V. 4, n.3, 2020, p.(227-254) http://periodicos2.uesb.br/index.php/geo,

Este é um artigo de acesso aberto sob a licenca Creative Commons da CC BY, editado nas Normas ABNT-2018



Cimento e lagrimas: objetivagdes e subjetivacdes da memoaria e do trabalho na construcao civil habitacional em Vitéria da
Conquista - BA

ALMEIDA, M.C.C.

esumen

Este articulo analiza las objetivaciones y subjetividades de la memoria y el trabajo en la construccion civil en
Vitéria da Conquista-BA. Para ello, destaca las condiciones objetivas y subjetivas que determinan la
constitucion y el uso de la fuerza de trabajo, y que, a veces, reafirman, a veces obligan a rupturas en la relacién
contradictoria capital-trabajo. Asi, se ancla en las ensefianzas de Marx (1985-2010), Harvey (1982-2000),
Pollak (1989), Hobsbawm (2008), Mészaros (2002-2005), entre otros que se centran en el trabajo y la
memoria. El analisis de los datos y narrativas permitié vislumbrar los cambios que se produjeron en el proceso
de trabajo en la construccion de viviendas y conocer las permanencias y rupturas.

Palabras clave: Trabajo. Memoria. Construccion Civil.

Introducao

O presente artigo resulta de pesquisa de doutoramento sobre as memorias do trabalho na
construcdo civil habitacional e suas relagdes com a producéo territorial na cidade de Vitéria da
Conquista — BA (ALMEIDA, 2017); cumpre a finalidade de analisar as objetivacdes e as
subjetivacbes decorrentes das transformacGes do processo de trabalho na construcdo civil
habitacional ao longo dos contextos histéricos, tendo como base empirica o processo de
trabalho na construcéo civil habitacional em Vitéria da Conquista. Como uma unidade dialética
contraditdria, o processo de objetivacdo-subjetivacdo (MARX, 1985-2010) é evidenciado para
se conhecer as determinacGes na constituicdo e no uso da forca de trabalho e as bases de
exploracdo e dominacdo dos trabalhadores — impostas pela acumulacao flexivel com o uso de
uma memoria reificadora e desumana — e que garantem as condi¢des, por um lado, para a
reproducdo ampliada do capital e, por outro, para a reproducédo da forca de trabalho.

Embora as determinagdes na constituicdo e no uso da forca de trabalho na construcdo
civil habitacional se relacionem com os desdobramentos das formas flexiveis, optou-se por,
num primeiro momento, esbocar as determinagdes que, tradicionalmente, marcaram a
constituicdo e o uso da forga de trabalho na construgéo civil habitacional para, em seguida,
tratar das transformacGes decorrentes de sua incorporacdo nas formas flexiveis de trabalho
nesse setor.

Para esse intento, utilizou-se, sobretudo, da pesquisa direta com os trabalhadores nos
espacos de realizacdo do trabalho e da vida. Desse modo, a rememoracgédo de trabalhadores e
empresarios de suas trajetorias de trabalho e de vida na construcdo civil habitacional foi
fundamental para a producdo de dados e narrativas e para estabelecer os nexos entre as

mema@rias e 0 processo de trabalho.
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Embora a apresentacdo dos dados permita conhecer algumas especificidades do trabalho
assalariado e do trabalho autdnomo, partiu-se do principio de que estes estdo, igualmente,

inseridos no processo de reproducao ampliada do capital.

As determinacdes na constituicdo e no uso da forga de trabalho

Ao mapear o local de nascimento e de moradia dos trabalhadores e analisar as narrativas
dos entrevistados, em grande medida, a forca de trabalho empregada na construcdo civil
habitacional resulta de processos migratorios ocorridos no Brasil, desde a década de 1960,
determinados pelo modelo de “desenvolvimento desigual e combinado” do capital pelo
territério. Mesmo que outros movimentos possam ser notados, € 0 movimento do campo para
as cidades, em decorréncia da expulsdo camponesa, que marcou e ainda marca, profundamente,
a memoria e o trabalho na construgdo civil habitacional, pois cria o “exército de reserva” que
ird constituir a forca de trabalho mével necessaria a acumulacao capitalista.

Em geral, esses trabalhadores expropriados dos meios de producdo e sem alternativas
que garantam a sobrevivéncia partem para a cidade e se sujeitam a um trabalho precério e
inumano que, ao mesmo tempo em que Ihes garante a sobrevivéncia, ameaga a sua existéncia.

Nessas condi¢des de subordinacdo e assujeitamento, o uso dessa forca de trabalho é
compreendido por Gaudemar (1977, pp. 193-194).) como o “[...] momento da submissdo da
mobilidade do trabalhador as exigéncias do capital. Ela deve prestar-se as formas e
transformagdes da organizacao do processo de trabalho”

Nessas circunstancias, os trabalhadores estdo prontos para aceitar as condi¢fes de
trabalho que Ihes forem oferecidas e, como logo se vera, submeterem-se as mais variadas
formas de exploracdo e precarizagcdo nos canteiros de obras, pois se encontram prontos para
serem usados pelo capital na forma que melhor convier aos interesses deste.

Assim, a constituicdo da forca de trabalho na construcdo civil habitacional se faz por
meio da subordinacdo do trabalho ao capital, que transforma o trabalhador em uma “coisa” ou
mero “fator de producdo”. Além disso, é-lhe imposta uma rigorosa adaptacdo e obediéncia a
uma disciplina de trabalho a que ndo estava acostumado; ¢ “forjado a ferro e fogo”. Para
Harvey (1982, p. 21)), “A imposi¢ao de uma disciplina de trabalho foi conseguida em parte
através de treinamento, ameagas, incentivos ou bajulacdes, no local de trabalho”. Braverman
(1987, p. 68).) salienta o papel do gerente no adestramento dos trabalhadores para controle

absoluto dos corpos: “Como um cavaleiro que utiliza rédeas, bridao, esporas, cenouras, chicote
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e adestramento desde 0 nascimento para impor a sua vontade ao animal, o capitalista empenha-
se, através da geréncia (management), em controlar”

Entre as determinagdes no uso da forca de trabalho na construcdo civil habitacional em
Vitoria da Conquista, destacam-se: aquelas relacionadas ao género, objetivadas na
predominancia do trabalho masculino nos canteiros de obras e no papel reservado as mulheres
no espaco de reproducdo dessa forca de trabalho; ao acesso ao conhecimento pelos
trabalhadores, cujas trajetorias educativas sdo utilizadas como mecanismo de acumulagdo
capitalista; as questdes etarias com a seletividade das empresas no uso e descarte de jovens e
idosos; a venda da mercadoria forca de trabalho como Unica estratégia de sobrevivéncia e cujo
salario é incompativel com o custo de vida; a extensa jornada de trabalho e a extracdo da mais

valia absoluta; e a falta de seguranca que coloca a vida dos trabalhadores em risco permanente.

Homens ao trabalho?

A construcdo civil habitacional em Vitéria da Conquista consome uma forca de
trabalho, majoritariamente, masculina. Apesar disso, nos canteiros de obras é possivel ver o
trabalho feminino na realizacdo de atividades de acabamento, como assentamento de
ceramicas, pinturas e limpeza em geral. Registra-se ainda a participagdo das mulheres em
espacos destinados a refeitdrios para preparacao de alimentos e na higienizacao das instalacGes
sanitarias. A forca de trabalho feminina na construcdo civil habitacional ainda é pouco
expressiva na realidade conquistense. Entretanto, sabe-se de a¢des para estimular a ampliacéo,
como a realizacdo de palestras e cursos profissionalizantes oferecidos pelo Servico Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), pelo Servigo Nacional de Aprendizagem
Comercial (SENAC), pelo Servico Social da Industria (SESI), entre outros. Mesmo com essa
motivacdo, 100% dos trabalhadores entrevistados, tanto entre os assalariados, quanto entre os
autdbnomos, eram do sexo masculino.

Essa fraca insercdo das mulheres é também atestada pelo Censo do IBGE (2010):
mesmo com a expansédo do setor, dos 11.323 postos, 11.131 eram ocupados por homens e 183,
por mulheres. Embora néo tenha sido objeto de investigacdo da pesquisa, acredita-se que 0 uso
de intensa forca fisica e os riscos fisicos que, tradicionalmente, acompanham essa atividade
devam ser considerados para justificar esse quadro.

Ademais, esse setor econdémico sempre foi o destino de migrantes que, em sua maioria,

deixavam a esposa e filhos nos lugares de origem e partiam para garantir o sustento da familia.
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Esse comportamento leva a destacar o papel da mulher na criagdo das condigdes para a
reproducdo da forca de trabalho na construgdo civil habitacional, pois, embora néo estejam
majoritariamente presentes nos canteiros de obras, desempenham uma funcdo importante na
constituicdo da forca de trabalho masculina.

Trajetoria educativa da forca de trabalho como mecanismo de acumulagéo capitalista

Historicamente, a construcdo civil caracteriza-se pelo intenso uso da forca de trabalho,
e, para essa atividade econdmica, marcham muitos trabalhadores em geral precarizados e com
baixo nivel de escolarizacdo. Esse setor € marcado pela absorcdo de grande parte dos
trabalhadores desempregados.

A pesquisa direta com trabalhadores assalariados e autbnomos da construcdo civil
habitacional mostra que, em Vitdria da Conquista, essa realidade nédo € diferente. A construcéo
civil habitacional tem sido o destino de muitos trabalhadores de origem camponesa, com pouca
ou nenhuma escolaridade e precarizados, seja das areas rurais do proprio municipio, seja de
outros municipios do Sudoeste baiano. Ao particularizar esse quadro tendo como base 0s
trabalhadores assalariados e autbnomos entrevistados na sede municipal em 2015 e tendo a
escolaridade como foco, nota-se que, em sua maioria, 66% ndo ultrapassam o Ensino
Fundamental. Destes, apenas 28% concluiram o Ensino Fundamental, e 72% abandonaram os
estudos nos primeiros anos dessa etapa de ensino. Apenas 13% concluiram o Ensino Médio, e
20% o abandonaram. Somente 1% encontra-se cursando o Ensino Superior. Ao se desagrupar
esses dados, percebe-se que, entre os autdbnomos, encontram-se taxas maiores com menor
escolarizacdo e, entre 0s assalariados, uma discreta ampliacdo da escolarizacéo até a conclusao
do Ensino Médio.

Apesar da presenca de uma pequena parcela de trabalhadores com maior nivel de
escolaridade, a exemplo de engenheiros, arquitetos, entre outros, a construcao civil habitacional
abriga um volume intenso de forga de trabalho cuja formagao resulta do processo de “sucessao
hereditaria”, muito comum nessa atividade, como analisa Hobsbawm (2008). Entretanto, vé-se
na atualidade uma tendéncia de enfraquecimento dessa sucessdo diante das dificuldades
enfrentadas pelos trabalhadores. Esse pedreiro, mesmo tendo aprendido com o pai, ao ser

perguntado se ensinaria ao filho a profissdo, respondeu:

Claro que ndo! Quero que meu filho estude pra ser uma pessoa melhor, né? Eu
ja falei pra ele: — meu filho, cé estuda, porque o trabalho que eu trabalho néo é
um trabalho pra vocé. Exige muito esfor¢o, a gente trabalha muito ndo tem
hora de parar, entdo, vocé estuda porque esse trabalho ndo é pra vocé. O que
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ndo me agrada ndo quero pra vocé. Eu quero que vocé se sinta bem, que
estuda. Isso € um recado que mando pra meu filho e sempre converso com ele:
— Pai, estuda muito, dedica, porque sendo... Se ele entrar nessa vida que eu to,
ndo adianta (informag&o verbal)  (Grifo nosso).

Em geral, supbe-se que a formagdo decorrente da “sucessdo hereditaria” explica as
razbes pelas quais os trabalhadores entrevistados, com baixa escolaridade ou que nunca
participaram de cursos profissionalizantes, afirmaram ter aprendido a profissdo observando,
praticando, fazendo ou seguindo as orientagdes de um mestre. Na memoria dos trabalhadores,
esse processo é muito bem marcado. Ao ser perguntado sobre como aprendeu a profissdo, um

mestre de obra, ao rememorar as primeiras experiéncias, narrou:

Escola néo foi... . Aprendi, praticamente por mim mesmo. E da ajuda as
véis de um pedreiro, por exemplo, que ele me ensinou, foi me ajudando,
pegando na culé, ai... ta, t4, vai que eu to gostando de vocé (refere-se a fala do
mestre de obras) ... e foi assim e ai fui rompeno... Ai, eu fui me soltando
sozim, ai eu deixei de trabaia mais com o mestre de obras, e comecei a trabaia
mais sozim por minha conta...

Eu ndo tenho diploma de mestre de obra ndo, eu tenho sé pratica, agora
aprendi tudo com pessoas que sabiam trabalhar e tinham gosto de ensina
(informag&o verbal) ® (Grifos nossos).

Essa fala expressa bem a predominancia do aprendizado tacito® ou pratico na construcéo
civil. Sobre isso, Martins avalia que, para muitos trabalhadores de origem camponesa, a
escolarizagdo ocorreu em concomitancia com o trabalho e, nesses termos, “[...] assume, por
outro lado, um carater geral na experiéncia de vida dos que tiveram acesso a escola,
independentemente de distingdes fundamentais como a que se poderia fazer entre proprietarios
e ndo-proprietarios, pequenos e grandes proprietarios [...]"” (MARTINS,1975, p. 87).

Ficam evidentes na trajetoria educativa dessa forca de trabalho os contornos de um
aprendizado tacito, de oficio transmitido de geracdo a geracdo. Ademais, Sd0 provas
incontestaveis de uma memoria que se (re) constrdi nas experiéncias no e pelo trabalho.

Essa forma de aprendizado e de construgdo da memoria aparece bem assinalada na

historia de trabalho desse outro trabalhador:

Comecar mesmo, comegou em 1972. Fui pra Séo Paulo, eu ja sabia levantar casa, mas
ndo sabia fazer uma casa.... Eu fazia alicerce ainda de pedra, ndo fazia viga, ndo fazia
nada, dai fui pra Sdo Paulo, dai 14 entrei numa firma, fui trabalhar com

2 Entrevista concedida em 20/02/2015.

% Entrevista concedida por um mestre de obra. Entrevista gravada por Miriam Cléa Coelho Almeida em 01/11/2014. A grafia
foi mantida conforme a fala dos trabalhadores.

4 Entende-se como aprendizado tacito aquele resultante das experiéncias no trabalho e na pratica cotidiana.
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engenheiro, um engenheiro da firma e um mestre de obra, um cabra legal demais!
Ele (o mestre) tinha gosto de ensinar uma pessoa trabalhar, ele tinha gosto
mesmo. Entrava um cara que ndo sabia trabalhar, ele encostava, ele mandava, ele
pegava um cara mais experiente e falava: “oh, ensina essa pessoa ai que ele ndo sabe.
Ensina ai, vamo fazer dele um pedreiro.”. Era assim [...] Chamava até Orlando, ai eu
fui aprendendo trabalhar, e ele me pegava, passava a pranta e ele falava: “olha a
pranta! E assim, oia como é que é, assim, assim, assim [...] aprenda” (informacéo
verbal) ® (Grifos nossos).

E curioso constatar, nessa narrativa, que essa forma de aprendizado n3o fica restrita ao
trabalho autbnomo; ela € levada para o interior das empresas ou firmas, como objetividade ou
subjetividade do trabalhador, e, mais tarde, incorpora-se ao conhecimento técnico-cientifico da
educacéo profissional.

Nas diversas formas que a organizacdo do trabalho assumiu no mundo capitalista desde
a manufatura, as experiéncias originais sempre estiveram presentes, demarcando um carater de
subordinagdo e de resisténcia do homem ao trabalho, a exemplo das préaticas que dividiram as
formas artesanais de producdo, evidenciadas na evolugdo do processo historico de expropriacdo
gradativa do trabalhador dos instrumentos de trabalho pela divisdo social do trabalho. A
permanéncia de préaticas tradicionais nos processos de trabalho submetidos a acumulacdo
flexivel é também indicio de sobrevivéncia da memoria no interior do trabalho, mesmo que as
condicbes nao Ihe sejam favoraveis.

Entretanto, esse processo ndo acontece sem conflitos, mesmo no interior de uma mesma
classe. Nas declaracdes desse mestre de obras, estdo sinalizados os embates entre 0s

trabalhadores com formacdes diferentes nos canteiros de obras:

O engenheiro sabe assentar ceramica? N&o sabe. Ele sabe depois de
assentada é se ta boa, se ta reta, se ta toda linheira, se ndo tem diferenca
nenhuma [...] Ai é que eu digo, quem assenta ceramica ndo € o engenheiro,
nem nada... Tem que ter pratica. Ele (o pedreiro) comecou a assentar
ceramica, tem inteligéncia e, ai, com a prética, ele faz o servi¢co todo
certinho...(Informagéo verbal)® (Grifos nossos).

E possivel perceber o orgulho com o conhecimento tacito, quando confrontado com o
trabalho do engenheiro, mas, também, a admisséo da inseparabilidade entre teoria e pratica, ao
admitir, conforme o destaque no relato, que “[...] tem inteligéncia e, ai, com a pratica, ele faz o
servigo todo certinho”(informacao verbal)’. Em outra perspectiva, esse conflito demonstrado na

declaragdo do mestre de obras tem sido constante nos canteiros de obras, sobretudo em

® Entrevista concedida em 01/11/2014 por um mestre de obra. A grafia foi mantida conforme a fala dos trabalhadores.

® Entrevista concedida por um mestre de obra. Entrevista gravada por Miriam Cléa Coelho Almeida em 01/11/2014

" Idem
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decorréncia da divisdo do trabalho na construgéo civil habitacional, agudizada pelas demandas
da “acumulacao flexivel” (HARVEY, 2000).

Essas situacOes de enfrentamento séo justificadas por Kuenzer (2003, p. 48), ao avaliar
que “[...] as formas historicas de organizacdo e gestdo da forca de trabalho com vistas a
realizacdo da acumulacdo nao se superam por substitui¢cdo, mas sim por incorporacio [...]”
(Grifo nosso).

Isso explica porque a baixa escolaridade dos trabalhadores, por um lado, aprofunda a
separacdo do trabalho em manual e intelectual e, por outro, contraditoriamente, também os
aproxima na medida em que se constitui em um mecanismo de acumulacdo. Por isso, na
construcdo civil habitacional, ha trabalhadores que apenas pensam, planejam (arquitetos e
engenheiros), que apenas executam, passivamente, os projetos (demais trabalhadores), mas
também ndo é incomum encontrar aqueles que combinam o conhecimento tacito com o
conhecimento cientifico, a exemplo de pedreiros ou mestres de obra que realizam funcbes do
engenheiro e arquitetos, no planejamento e na execucdo das obras, como estratégia de
maximizacdo dos lucros por meio da exploracdo, precarizacdo e barateamento da forca de
trabalho.

Além disso, considera-se ainda que a insercdo das demandas da acumulacéo flexivel no
processo de trabalho, na construcdo civil habitacional, ndo faz desaparecer a memoéria do
conhecimento tacito; ao contrario, na avaliacdo de Kuenzer (2003, p. 52), “[...] se reestabelece
a dialética entre teoria e pratica, passando a competéncia a assumir dimensao praxica [...]”.
Desse modo, a atividade pratica requer o uso, tanto do trabalho material, quanto do nao
material, e a atividade intelectual ndo se realiza fora da préatica ao produzir ideias, conceitos e
representacoes.

Outro aspecto a ser mencionado é que, mesmo com a baixa escolaridade apresentada
entre os trabalhadores, houve pouca manifestacdo de vontade de dar continuidade aos estudos.
Somente entre os trabalhadores assalariados, ela foi apontada. Na avaliagdo de Kuenzer (1995,
p. 47), a fraca procura pela ampliacdo da formacgdo ocorre porque os trabalhadores estdo
reduzidos a condigdo de mercadoria forga de trabalho; assim, o operario “[...] emprega todo o
seu tempo disponivel a servico da reproducdo ampliada do capital [...]”, e, dessa forma, nao
dispde de tempo para realizacéo de outras atividades ligadas a educacéo, lazer, descanso, entre
outras.

Assim, o desejo de ampliacdo da formacdo esta, quase sempre, associado a garantia de
manutencdo nos postos de trabalho e a possibilidade de subir na hierarquia da empresa.
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Aproximadamente 40% dos trabalhadores assalariados almejam mudar de fungdo na empresa.
Acredita-se que esse desejo de alcancar funcGes mais especializadas e com maior rendimento
salarial nos canteiros de obra é o que justifica a busca e a subordinacédo do trabalhador a uma
educacdo profissional voltada para o atendimento das exigéncias impostas pelo capital, mas, ao
mesmo tempo, constitui-se huma estratégia dos trabalhadores de sobrevivéncia no mercado de
trabalho. Nesse sentido, os cursos técnicos oferecidos sdo a Unica possibilidade de ampliagéo
da formacdo que os trabalhadores declararam ter acesso, os quais apenas reforcam as
estratégias de formacdo da forca de trabalho em prol do capital.

Entre os trabalhadores assalariados entrevistados, 39% declararam ja ter participado de
algum curso profissionalizante que, em geral, sdo cursos técnicos de curta duracdo. Entre estes,
33% assumiram 0s custos com o curso, 47% tiveram os cursos oferecidos pelas construtoras em
que trabalhavam, e 20% procuraram cursos gratuitos ministrados por instituicdes, que
disponibilizam cursos profissionalizantes a exemplo do SESI, ou empresas especificas de
revenda de materiais de construcdo. Quanto ao tempo de duragdo desses cursos, embora 0s
trabalhadores ndo soubessem precisar em horas, indicaram o tempo em dias, semanas, meses ou
anos em que participaram das atividades, o que possibilitou chegar a uma carga horéaria
aproximada. Assim, 27% sdo cursos de 6 a 12 horas (geralmente oferecidos pelas empresas, no
préprio local de trabalho e, quase sempre, tratam de cursos praticos para habilitacdo do
trabalhador no uso de algum tipo de material ou equipamento na construcdo civil); 20% séo
cursos de 40 horas (normalmente utilizam a semana inteira e tém as mesmas caracteristicas do
anterior ou se trata da habilitagdo de algum trabalhador especifico, como o servente “orelha
seca”® para a condi¢do de “servente pratico”, ou ainda, visam capacitar os trabalhadores para as
técnicas de seguranca, organizacdo de material para evitar desperdicios no canteiro de obras,
entre outros temas abordados por esses cursos); 47% sao cursos acima de 100 horas (estdo
relacionados a cursos por correspondéncia para alguma habilitacdo em mecénica, elétrica,
hidréaulica, entre outros), 6% dos trabalhadores afirmaram ter participado de cursos com dois
anos de duracdo e fizeram referéncia a cursos de técnicas de edificacéo.

Esse cenario corrobora a tese defendida por Frigotto, Ciavatta e Ramos (2014, p. 67) de
que “[...] a politica de educacdo profissional [...] de fato tem ampliado a formagdo de
trabalhadores [...], porém, para o trabalho simples, o ‘trabalho barato’”. Ou, como assegura
Kuenzer (2003, p. 47). a relacdo entre trabalho e educacdo, conforme os principios da

acumulacdo flexivel, expressa-se por “[...] um sistema de educacédo e formacéo profissional que

® Essa denominacdo é dada aos trabalhadores que desempenham a funcéo de servente e que ndo possuem nenhuma
experiéncia anterior.
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inclui para excluir ao longo do processo, seja pela expulséo ou pela precarizagdo dos processos
pedagbgicos que conduzem a uma certificacdo desqualificada”

Em geral, a trajetéria educativa dos trabalhadores da construcdo civil no Brasil é
marcada pela “sucessdo hereditaria”, por meio do conhecimento tacito, mas, também, encontra-
se consolidada a educacdo profissional, cuja finalidade & a habilitacdo técnica, social e
ideoldgica do trabalhador para o mercado. Dai deriva o contraste entre o volume intenso de
uma forca de trabalho com baixa ou nenhuma escolarizagéo, principalmente no desempenho de
funcbes pouco qualificadas e com menor remuneracao, e 0os poucos trabalhadores com niveis
médio e superior de ensino em postos de alta qualificacdo e remuneracao.

Apesar desse contraste, a baixa ou nenhuma escolarizagdo de grande parte dos
trabalhadores, associada a intensa divisdo do trabalho, constitui-se em estratégias para a
obtencdo do lucro, sendo, portanto, muito Uteis na extracdo de mais valia em sua forma
absoluta. Diante disso, a baixa escolaridade ndo tem sido um problema para a expansdo da
produtividade e lucratividade na construcdo civil; ao contrario, ainda se constitui em uma
vantagem no que se refere a reducdo dos custos com a contratagdo da forca de trabalho e,
portanto, um instrumento para a acumulacdo. Essa estratégia tem sido considerada, por alguns
pesquisadores, como mais vantajosa que a insercao tecnoldgica no setor.

Essa realidade requer que se pense o analfabetismo e a baixa escolaridade dos
trabalhadores para além da naturalizacdo desses processos, mas como produto capitalista na
exploracdo da forca de trabalho ou na ampliacdo do exército de reserva. Nessa direcdo, nao se
constituiriam num problema a ser enfrentado, mas expressariam a logica da acumulacdo
capitalista, pois, como se demonstrou, o consumo intenso de uma forca de trabalho pouco
qualificada e precaria na construcéo civil habitacional continua sendo uma forma eficiente para

sua ampliagao.

Uso e descarte da forca de trabalho jovem e idosa: uma ameaca a memoria?

A composicéo da forca de trabalho por idade, na construcdo civil habitacional, também
d& indicios de relagdo com os mecanismos de acumulagdo. Ao examinar a estrutura etaria dos
trabalhadores entrevistados assalariados e autdbnomos, numa variacdo da idade entre 16 e mais
de 50 anos, registra-se uma concentracédo dos trabalhadores, 76%, no intervalo de 25 a 49 anos.
Entre 16 e 24 anos, observa-se uma pequena presenca de trabalhadores e, apds os 50 anos de

idade, verifica-se uma forte queda. Ao se desagrupar esses dados, no trabalho assalariado vé-se
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que esse comportamento € mais evidente. Entre os autbnomos, embora siga a mesma tendéncia
de concentracdo, chama a atencéo o fato de os trabalhadores com mais de 50 anos constituirem
maior percentual em relacédo aos assalariados.

Em geral, o comportamento dos dados indica, em principio, duas tendéncias: a retracao
nos postos de trabalho de jovens com idade menor que 20 anos e a queda ap6s 0s 40 anos. Ao
analisar a participacdo de jovens e idosos no mundo do trabalho, Antunes (2003 p. 56-57).
também destaca esse aspecto:

Outra tendéncia presente no mundo do trabalho é a crescente exclusdo dos
jovens, que atingiram a idade de ingresso no mercado de trabalho e que, sem
perspectiva de emprego, acabam muitas vezes engrossando as fileiras dos
trabalhos precarios e dos desempregados, dada a vigéncia da sociedade do
desemprego estrutural. Paralelamente a exclusdo dos jovens, vem ocorrendo a
exclusdo dos trabalhadores considerados “idosos” pelo capital, com idade
proxima de 40 anos e que, uma vez excluidos do trabalho, dificilmente
conseguem reingressar no mercado de trabalho

A analise dessas tendéncias ndo pode desconsiderar a crise estrutural do capital, o
crescimento do exército de reserva e a producao do desemprego, que negam a possibilidade de
insercdo no mercado de trabalho para muitos jovens — quando muito, s&o inseridos pelos
mecanismos de acumulacdo flexivel nas formas de contratacdo da forca de trabalho barata, a
exemplo dos estagios, menores aprendizes, entre outras, cujo objetivo é o aumento da
produtividade e da lucratividade.

Essas determinacgdes, articuladas com as caracteristicas atuais da construgdo civil
habitacional, como o trabalho exaustivo com forte emprego da forca fisica e a exposicdo a
riscos de acidentes, fazem com que a “vida util” dos trabalhadores para o capital seja ainda
muito curta, principalmente pedreiros e serventes, que, quase sempre, realizam trabalhos mais
pesados e se expdem a maiores riscos.

Entre os trabalhadores assalariados, o descarte é ainda maior, sobretudo quando néo
dispdem das condicdes fisicas para suportar o trabalho pesado e a rigidez do tempo produtivo
dos canteiros de obra. Essa realidade explica o fato de muitos trabalhadores com idade superior
a 50 anos optarem pelo trabalho autbnomo.

Ao avaliar essa realidade objetiva com a construgdo e sobrevivéncia da memoria, o
descarte dos trabalhadores com mais tempo de trabalho pode significar uma ruptura ou uma
“perda de memoria” do trabalho, na medida em que eles seriam os “guardides” das “tradi¢des

fixas do oficio” e, portanto, responsaveis pela transmissdo de uma geracéo a outra.
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Venda da mercadoria forca de trabalho e os baixos salarios

Com as determinacgdes apresentadas, os trabalhadores, transformados em mercadoria e
subjugados ao capital, ndo dispdem de alternativa que ndo a venda daquilo que lhe resta: a
forca de trabalho a qualquer custo e para qualquer trabalho, como estratégia de sobrevivéncia.

Diante disso, ao se levantar a remuneracdo mensal declarada pela totalidade dos
trabalhadores entrevistados, viu-se que a maioria dos trabalhadores (51%) percebe entre 1 e 2
salarios minimos; 12% tém salario inferior ao salario minimo, o caso dos estagiarios; 8%,
apenas um sal&rio minimo; 23%, entre 2 e 3 sal&rios minimos; 5% tem rendimento superior a 3
salarios minimos; e 1% nao respondeu. Ao comparar a remuneragao entre os assalariados e
autdbnomos, ndo se observa grande diferenca, embora a remuneracdo dos assalariados tenha
uma concentracdo maior entre 1 e 3 salarios minimos e, no trabalho autdbnomo, mais
trabalhadores recebam menos de 1 salario minimo mensal. Os valores relativos a remuneragdo
mensal dos trabalhadores assalariados sdo o somatério do saldrio base, com gratificacdes,
auxilios e adicionais definidos na Convencdo Coletiva dos trabalhadores da categoria
evidenciados mais adiante.

Considerando o fato de que 73% dos trabalhadores entrevistados declararem ter de
sustentar familia com filhos, conclui-se que esses rendimentos ndo sdo suficientes para suprir as
necessidades bésicas, o que tem justificado a complementacdo da renda mensal com outras
atividades no turno oposto, como se mencionou. A incompatibilidade entre o valor dos salarios
e 0s custos de vida dos trabalhadores imp&e uma luta, tanto no interior do trabalho, quanto fora
dele, para garantir a sobrevivéncia.

No interior do trabalho, a luta se faz por meio da reinvindicacdo de aumento salarial e
do cumprimento de direitos trabalhistas conquistados no embate com as empresas. A luta fora
do trabalho se d& contra a propriedade privada e 0 monopélio da terra no espacgo urbano.

A composicdo dos rendimentos dos trabalhadores assalariados é definida pelos pisos
normativos aprovados em Convencdo Coletiva dos trabalhadores e praticada pelas empresas da
construcdo civil localizadas no interior do estado da Bahia. A Convencéo Coletiva de Trabalho
celebrada entre o Sindicato da Industria da Construcdo do Estado da Bahia (SINDUSCON) e o

Sindicato dos Trabalhadores na Industria da Construcdo e da Madeira no Estado da Bahia
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(SINTRACOM)® define 33 especializagdes como operarios qualificados, desde que possuam
experiéncia minima de seis meses no exercicio da profissdo, comprovada pela Carteira de
Trabalho Profissional ou por certificados emitidos pelo Servigco Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI) ou outros oOrgdos. Esse volume de especializacbes dos trabalhadores
somado as oito funcdes ndo qualificadas atesta o esfacelamento do trabalho e dos trabalhadores
na construcao civil e mostra a realizagdo de uma divisao do trabalho ao seu limite méximo.

O quadro geral dos pisos normativos basicos em vigéncia (de 01/01/2019 a 31/12/2020)
indica como menor piso o dos serventes comuns R$ 1.024,14 e, como maior piso, o do
encarregado, no valor de R$ 2.668,74. Isso confirma que 0s serventes, apesar de realizarem as
tarefas mais pesadas, sdo 0s que recebem menor piso salarial. Essa realidade mostra o uso da
mais valia absoluta ainda hoje como mecanismo de acumulacdo. Se tomarmos o salario do
pedreiro, considerado operario qualificado pela Convencdo (2019/2020) no valor de R$
1.734,21, a sua diaria de trabalho é de, aproximadamente, R$ 57,80, considerada muito baixa
pelos trabalhadores. Por isso, as insatisfacbes sdo muitas, e o desabafo desse trabalhador ganha
sentido:

Eu sempre falo, eu acho que o pedreiro devia ser bem remunerado, porque,
qguando vocé chega num lugar, numa cidade e cé acha a cidade bonita, 0s
préidos bonito e tudo, quem foi que fez? Foi o pedreiro. O engenheiro fez a
pranta e passou para o pedreiro, o pedreiro foi quem fez tudo... Assim, as
vezes um pedreiro mais fraco ndo sabe fazer a pastilha mas ja faz um
levantamento, a parte de alvenaria, faz a parte de massa grossa, né, mas foi
passado tudo pelo pedreiro (informagao verbal).'

Além do piso basico, a Convencéo estabelece gratificacbes, adicionais, auxilios, entre
outros, como Pagamento de Horas-Extras, Adicional Noturno, Insalubridade e Periculosidade,
Prémio Aposentadoria, Alimentacdo, Cesta Béasica, Transporte, Seguro em Grupo de Acidente
de Trabalho, Auxilio Funeral, Auxilio para Assisténcia a Filho Excepcional, Auxilio Creche e
Convénio Farmécia.

Quanto aos serventes praticos, estes sdo identificados como “[...] Empregados que
auxiliam diretamente os Operarios Qualificados, desde que executem essas tarefas durante mais
de seis meses na mesma empresa, ou que tenham comprovagdo na carteira profissional, ou

aprovados em teste pratico realizado na empresa”(informacéo verbal)'.

® Convencdo Coletiva de Trabalho celebrada entre SINDUSCOM e SITRACOM (2019/2020), disponivel em:
http://sintracom.org.br/2016/wp-content/uploads/2019/04/conv-coletiva-constr-sintra-2019-2020.pdf

19 Entrevista concedida por um mestre de obra. Entrevista gravada por Miriam Cléa Coelho Almeida em 01/11/2014

1 Convengdo Coletiva de Trabalho celebrada entre SINDUSCOM e SITRACOM (2019/2020), disponivel em:
http://sintracom.org.br/2016/wp-content/uploads/2019/04/conv-coletiva-constr-sintra-2019-2020.pdf
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E nesse trabalho fragmentado, com remuneracdes e relages trabalhistas distintas, que
se estabelece a hierarquia, fundam-se o poder e o conflito entre os trabalhadores assalariados e
se facilita a subordinacédo do trabalho ao capital. Ndo compdem o quadro de trabalhadores da
construcdo civil os engenheiros e arquitetos, pois sdo regidos pelo Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia (CREA — BA).

Ja para os trabalhadores autbnomos da construcdo civil habitacional, os rendimentos sdo
variaveis e a definicdo do valor do trabalho decorre da negociagdo com os contratantes
particulares. Assim, as didrias podem variar de um trabalhador para outro e de uma obra para
outra, ou de uma especializacdo a outra.

No trabalho autbnomo, a divisdo do trabalho parece se manifestar com menor forga,
pois € muito comum encontrar profissionais (principalmente pedreiro) que realizam varias
funcbes no canteiro de obras. Apesar das particularidades do trabalho autbnomo da construcédo
civil habitacional, ele também é capturado indiretamente pelo capital, na medida em que amplia
0 consumo de insuMos e materiais para uso na construcéo.

Jornada de trabalho e mais valia absoluta

A pesquisa direta com os trabalhadores foi reveladora da objetividade e subjetividade do
trabalho na construcdo civil habitacional. A maioria absoluta dos trabalhadores assalariados
(87%) tem uma jornada de trabalho declarada de 8 horas semanais; jornadas maiores sao
justificadas pelas horas extras na propria empresa (10%) ou com a extensdo da jornada pelo
turno noturno e nos finais de semana para complementacdo de renda familiar mensal. Ja entre
os trabalhadores autdbnomos, a jornada de trabalho declarada ndo é muito diferente. Dos
trabalhadores entrevistados, 89% afirmaram ter uma jornada de trabalho de 40 a 44 horas, e
11%, de 49 horas ou mais.

Alguns trabalhadores assalariados ou autdnomos declararam que a extensdo da jornada
de trabalho para o final de semana depende da oferta de servigos e ndo hesitam em abrir méao do
descanso para realizar pequenas obras, geralmente domiciliares, para complementacao da renda
familiar mensal. Esse comportamento é sintomatico dos baixos rendimentos dos trabalhadores
na construcdo civil habitacional e da incompatibilidade com o custo de vida, pois 60% dos
trabalhadores entrevistados constituem familia, e 73% possuem prole, fato que agrava as
condicdes de existéncia.

Desse modo, seja ha empresa, Seja em outros servigos complementares, a ampliacdo da
jornada de trabalho € a alternativa encontrada para equilibrar o orgamento familiar e garantir a
sobrevivéncia. O trabalhador dedica todo o tempo a reproducdo do capital como estratégia de
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sobrevivéncia que, contraditoriamente, ameaca sua existéncia. Como j& sinalizado em
Gaudemar (1977), os trabalhadores nessas condicGes ou vendem a forca de trabalho, ou

morrem.

A vida em risco nos canteiros de obra

A construcdo civil tradicionalmente € um setor em que os riscos de acidentes sdo
frequentes. Atualmente, apesar de maior fiscalizac¢éo e controle das empresas quanto ao uso dos
equipamentos de seguranca, por ser uma exigéncia da legislacdo trabalhista, ainda sdo
registrados acidentes de trabalho. Entre os trabalhadores entrevistados, 13% declararam ja
terem sido vitimas de acidentes. Desse total, 64% trabalham como autbnomos, e 36%, como
assalariados. No elenco de acidentes mencionados, os principais sdo quedas (de andaime,
telhados ou prédios), cortes nos membros superiores e choques elétricos.

No trabalho autbnomo, observa-se uma incidéncia maior de acidentes, talvez pelo fato
de, na condicdo de autbnomo, ndo haver maior fiscalizacdo quanto a cessdo dos equipamentos
pelos contratantes e ao uso pelos trabalhadores. A fala de um mestre de obras destaca essa
situacao:

Geralmente eu ndo pe¢o o dono do trabai ndo, né? Como é eu mesmo, as Véis
eu trabalhando com o ajudante o que precisa eu compro... As véis uma
luva mesmo eu compro, né? Ferramenta eu compro, né? Eu ndo exijo também,
ndo, na diaria assim, por exemplo, né? Eu levo minhas ferramentas tudo, o
que precisa eu levo... Se precisar de capacete, eu levo, bota eu levo, né? Pra
nao ta exigindo muito das pessoas, pois é né?...(risos) (informag&o verbal) *?
(Grifos nossos).

Muitas vezes, 0s contratos particulares sao realizados diretamente com o pedreiro, que é
responsavel pela contratagdo da equipe. Assim, nem 0 contratante nem o pedreiro que
subcontratou o servigo assumem 0s custos com a disponibilizacdo dos equipamentos. Além
disso, € justo registrar que, mesmo quando os equipamentos sdo cedidos pelos contratantes,
alguns trabalhadores criam resisténcia, por considera-los pouco confortaveis, por falta de
habito, ou ainda, por confiarem em suas habilidades e cuidado.

Essa mensuracdo dos acidentes, entretanto, pode estar subdimensionada, ja que, nas
entrevistas com os trabalhadores, percebeu-se receio em tratar dessa questdo. Assim, alguns
acidentes foram omitidos ou minimizados, pois tais ocorréncias atestam contra o trabalhador,

ao serem classificados como negligentes ou indisciplinados, o que pode comprometer a

12 Entrevista concedida por um mestre de obra. Entrevista gravada por Miriam Cléa Coelho Almeida em 02/11/2014
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insercdo em futuros postos de trabalho. Os trabalhadores minimizaram a gravidade do acidente,
ao reconstruirem o passado sob o medo da punigdo: “Tive uma vez. E, uma vez. [...] Uma vez
que eu cai de um andaime. [...] Mas n&o foi muito grave, também, ndo. [...] eu fiquei uns treis
meis mais ou menos internado” (Grifos nosso)™. “Perdi dois dedos, mas n&o foi nada, ndo
[...] ndo me atrapalha prumode que eu faco tudo do mermo jeitim [...]” (informacéo verbal)
(Grifos nossos)™.

Os acidentes impdem um duplo sofrimento: o da lesdo fisica e 0 do medo de ter a
sobrevivéncia ameacada. Ai estdo, em grande medida, as “razdes do siléncio” que, como nos
ensina Pollak (1989, p. 5).), “[...] longe de conduzir ao esquecimento, é a resisténcia que uma
sociedade civil impotente opde ao excesso de discursos oficiais”

Assim, os acidentes, embora pouco visiveis por serem encobertos, ora pela empresa, ora
pelo trabalhador, estao 14, compondo a “memdria subterranea” do trabalho na construcao civil
habitacional, mas que podem aflorar “[...] em momentos de crise em sobressaltos bruscos e
exacerbados” (POLLAK, 1989, p. 4). Na construgdo civil habitacional, esse siléncio vem a tona
como bandeira de luta dos sindicatos ou como reclamagdes juridicas, principalmente ap6s o

rompimento ou encerramento do contrato de trabalho.

Os desdobramentos das formas flexiveis para o trabalho e para os trabalhadores da
construcéo civil habitacional

A incorporacdo das formas flexiveis na construcdo civil habitacional intensifica ou cria
processos que desafiam a luta e resisténcia dos trabalhadores. Entre eles, destaca-se a
agudizacdo da divisdo do trabalho, que cria condi¢bes para implantacdo de formas de
contratacdo e relacdes de trabalho, como a terceirizacao, que, ao aliar as especificidades desse
setor econdmico, traduz-se em uma intensa rotatividade e informalidade nas contratacGes da
forca de trabalho.

Esses processos agravam o estranhamento dos trabalhadores com o processo de
trabalho, com o produto, consigo mesmo e entre eles e tornam mais visiveis a hierarquia e o

poder nos canteiros de obras, além de dificultar os planos de luta e de resisténcia.

Agudizacéo da divisdo do trabalho na construcéo civil habitacional

13
Idem
1 Entrevista concedida por um mestre de obra. Entrevista gravada por Miriam Cléa Coelho Almeida em 05/11/2014
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A divisdo do trabalho na construcéo civil ndo é um processo recente; ao contrario, tem-
se manifestado ao longo da histéria. Constitui-se em um mecanismo poderoso para viabilizacdo
das formas exploratdrias da acumulacdo flexivel. Afinal, é por meio da divisdo do trabalho que
se intensifica a subordinacdo do trabalho da construcdo civil habitacional ao capital. Isso é
responsavel por uma serie de processos, entre eles a precarizacdo, que se traduz pela
terceirizacdo, especializacdo, informalidade e rotatividade, cujos efeitos sdo sentidos, entre
outros, na perda da autonomia dos trabalhadores, na medida em que se limitam a producéo de
partes especificas da construcdo e, com isso, distanciam-se cada vez mais do produto final do
trabalho, levando o processo de estranhamento ao extremo, pois, com um trabalho fetichizado e
estranhado, fica mais facil a realizagdo dos planos do capital.

Assim, a fragmentagdo e a especializagdo sdo caracteristicas marcantes do trabalho na
construcdo civil habitacional. Entretanto, nesse aspecto, uma realidade diferente é percebida
entre os trabalhadores assalariados que atuam nas grandes empresas e 0s trabalhadores
autdonomos. Enquanto 100% dos trabalhadores assalariados executam, nas empresas, a mesma
funcdo para as quais foram contratados, por forca das exigéncias da empresa ou pela
fiscalizacdo trabalhista (com excecdo de alguns serventes que, na pratica, realizam o servi¢o do
pedreiro, mas recebem uma remuneracdo relativa ao servico de servente), os trabalhadores
autbnomos declararam realizar diferentes fun¢@es. Para alguns, isso € motivo de orgulho, pois
dao conta de todas as etapas da construcao, do alicerce ao telhado, e se autodenominam de “5
em 1” ou “X tudo”. Sabe-se, entretanto, que estdo sujeitos & maior exploracdo do trabalho.

Esse mestre de obra lembra com orgulho do tempo em que podia realizar todas as etapas
da construcao: “Eu fazia tudo! Eu levantava a obra, fazia, ai, a casa, a pessoa olhava assim e
falava foi océ que fez essa casa? Foi. Predio, a pessoa olhava assim.... ndo foi vocé quem
levantou esse prédio? E a responsabilidade era minha [...](informacao verbal)™*.

Todavia, esse quadro néo significa que os trabalhadores assalariados ndo saibam realizar
outras atividades, pois 32% disseram que realizam outro trabalho no turno noturno para
complementacdo da renda familiar mensal. Em geral, s&o atividades relativas ao trabalho na
construgdo civil, mas, tambem, desenvolvem outras fun¢des, como masico, frentista, catador de
café, apicultor, vendedor de bijuterias, arbitro de futebol, jardineiro, barman, entre outros
“bicos”.

Essa caracteristica mostra que a divisdo do trabalho, além de produzir um trabalho

polissémico e multifacetado, produz também um trabalhador polivalente e de multiplas faces.

15 Entrevista concedida por um mestre de obra. Entrevista gravada por Miriam Cléa Coelho Almeida em 01/11/2014
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Desse modo, € muito comum encontrar serventes que sdo pintores no turno noturno, pedreiros
que também sdo eletricistas ou encanadores em outros servigcos no turno oposto, entre outras

combinacdes.

Terceirizacéo e a exploracgéo dos trabalhadores

As condi¢bes materiais dos trabalhadores tém determinado o grau de subordinagédo as
formas de exploracdo e dominacdo, tanto nos postos de trabalho oferecidos pelas empresas
construtoras, quanto naqueles buscados pelos autdnomos, pois, para muitos, representam a luta
pela sobrevivéncia.

Nessa narrativa de um trabalhador, estdo as razbes para a submissdo aos diferentes
mecanismos das empresas ou dos contratantes particulares, que objetivam buscar a

produtividade e ampliar a lucratividade:

[...] a gente é pai de familia, a gente necessita do trabalho, a gente tem que,
né? ... Por isso que a gente trabalha, porque a gente precisa! Porque, se nao
fosse, se tivesse outro meio, a gente ndo estaria nesse meio mais de servigo de
pedreiro. O Unico jeito que a gente tem é esse pra poder sobreviver e botar o
alimento dentro de casa. Tem hora que nem da porque o dinheiro ndo chega
nas nossas maos (informagao verbal)'®.

Além da necessidade de trabalhar para manter a familia, a producdo do desemprego,
como ja tratada, tem justificado o avanco da terceirizacdo, que se apresenta como uma resposta
capitalista para a crise estrutural e, contraditoriamente, para a reducdo do desemprego por ele
criado.

Se, por um lado, as empresas, mesmo cedendo as determinacGes do dissidio da
categoria, desenvolvem estratégias de reducdo de custos na contratacdo da forca de trabalho,
seja com a terceirizacdo, contratacdo de estagiarios, de menores aprendizes, seja com a
realizacdo de um controle absoluto sobre o desempenho dos “corpos” nos canteiros de obra, por
meio da vigilancia permanente de mestres de obra, encarregados, apontadores, entre outros, por
outro, no trabalho autbnomo, os pedreiros reclamam do rompimento do contrato pelos
particulares, e os serventes reclamam da exploracdo de pedreiros, que, em muitos casos,

também desempenham a funcdo de “gato”, pois “pegam” o servico e sdao responsaveis pela

18 Entrevista concedida por um trabalhador da construcéo civil. Entrevista gravada por Miriam Cléa Coelho Almeida em
20/02/2015
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contratacdo e pagamento da equipe. O mesmo acontece com outros trabalhadores da construgéo
civil habitacional, como eletricista, armador, encanador, pintor, gesseiro, Vvidraceiro,
carpinteiro.

Essa natureza diversa da terceirizacdo é analisada por Alves (2005, p. 79), ao examinar

as implicagdes da reestruturacdo produtiva no Brasil:

A natureza do processo de terceirizagcdo é bastante diferenciada podendo
abranger contratos de trabalho domiciliar, contratos de servicos de terceiros
(empresas ou individuais) e ainda formacao de “cascatas” de subcontratacdes
(empresas contratadas que subcontratam outras empresas)

Ao rememorar uma experiéncia de trabalho para um “gato” que recrutava trabalhadores
para servico em uma grande empresa, este trabalhador denuncia a natureza perversa da
terceirizacao:

Foi das piores possiveis. Porque eles contrata a gente pra trabalhar e fala que é
daqui de Conquista [...] mas quando a gente vai ver eles sdo de fora. Quando a
gente vai falar sobre pagamento, sobre carteira de trabalho ele leva a carteira e
fica com a carteira retida 15, 30 dias e quando devolve pra gente é sem fichar
a carteira. Ai, a gente fica trabalhando como se fosse autbnomo mesmo, e ndo
como fichado. E horrivel trabalhar pra gato... Desse jeito... a gente chega la
eles quer que a gente trabalha igual um escravo pra eles, sé que no pagamento
eles recua, eles ndo quer chegar nem num acordo com a gente. A gente
procura saber como é que ta as coisas, da carteira de trabalho, eles pega e ndo
da nenhuma resposta pra gente. A gente fica trabalhando como um escravo pra
eles, e eles ndo d& nenhuma condi¢des de trabalho pra gente trabalhar pra eles.
As vezle75 nem equipamentos de seguranca eles dao pra gente. (informacao
verbal)

Ademais, nas conversas com os trabalhadores entrevistados fica claro o avanco da
terceirizacdo na construcdo civil habitacional em Vitdéria da Conquista. A terceirizacdo nédo
mais se limita as grandes empresas, também esta presente nas contratacfes para Servicos
menores de reformas e amplia¢Oes residenciais, por grandes empreiteiros ou pequenas equipes
constituidas de um mestre de obras que, em geral, monta a equipe de trabalho para “pegar” o
servigo e, quando este extrapola as condi¢des de realizagdo da equipe, faz as subcontratagdes,
nos moldes ja demonstrados.

Muitos trabalhadores declararam nem mesmo saber, de fato, para quem estdo
trabalhando — essa é uma das dificuldades apontadas pelos trabalhadores “para buscarem os
seus direitos”. E, assim, a terceirizagdo segue em sua cruzada destrutiva contra os

trabalhadores.

7 1dem
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A rotatividade na contratacgdo da forca de trabalho

Entre os trabalhadores assalariados entrevistados que atuam nas empresas construtoras,
89% possuem carteira assinada, 8% sdo empreiteiros autdbnomos e 3% sdo estagiarios com
contratos temporarios. Entretanto, faz-se uma adverténcia para o fato de que, na construgdo
civil, conforme relatos de trabalhadores, a contratacdo formal, as vezes, esconde acordos
escusos entre patrdo e empregado. Nesses acordos, o trabalhador, sem alternativa, submete-se a
aceitar o trabalho formal, mas recebe valor inferior ao registrado na Carteira de Trabalho. Essa
pratica tem como objetivo burlar a fiscalizagdo trabalhista e isentar a empresa das multas
previstas na legislacdo. Ademais, constitui em mais uma forma de baratear os custos com a
mercadoria forca de trabalho no processo produtivo.

Outro aspecto a se considerar € que, mesmo que os trabalhadores tenham a carteira
assinada, as contratacdes ocorrem por curtos periodos e, em muitos casos, nao ultrapassam um
ano; geralmente duram o periodo de execucdo da obra. Essa rotatividade é confirmada ao se
levantar o tempo de trabalho dos trabalhadores assalariados na mesma empresa: 53% tém
menos de um ano de trabalho; 42%, entre 1 e 5 anos; e apenas 5% ultrapassam os 6 anos de
trabalho nas empresas.

A alta rotatividade dos trabalhadores tem sido uma tendéncia na construcao civil ndo s6
no Brasil, mas no mundo inteiro, e encontra as bases no fato de que, no trabalho da construcéo,
em grande medida, os contratos sdo realizados por obra e obedecem aos prazos estabelecidos
para execucdo, sob pena de pesadas multas. Essas determinacGes deixam os trabalhadores
vulneraveis as demissbes em massa e, consequentemente, a procura constante por novas
colocages no trabalho formal ou autbnomo.

A rotatividade tem sido apontada pelos 6rgdos de controle de acesso ao Seguro
Desemprego como responsavel pela alta procura dos trabalhadores por esse beneficio e,
segundo informacgfes da Secretaria de Desenvolvimento, Trabalho e Renda de Vitéria da
Conquista, tem provocado distor¢do na finalidade do beneficio, na medida em que os
trabalhadores, mesmo no periodo de vigéncia do seguro, estdo trabalhando como autdnomos na
construcdo civil. Conforme avaliacdo da Secretaria, essa duplicacdo do rendimento do

trabalhador tem descaracterizado a finalidade do seguro, pois, conforme determinaces legais,
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no periodo de vigéncia do beneficio, “[...] o trabalhador [...] ndo pode receber outra
remuneragio oriunda de vinculo empregaticio formal ou informal*,

Recentemente houve alteracdo na Medida Provisoria 665/2014, no Art. 3°, Inciso I,
Alineas “a”, “b” e “c”, que trata dos critérios de habilitagdo para acesso ao seguro desemprego.
Com a alteracdo, o tempo de trabalho com carteira assinada, para que o trabalhador tenha
acesso ao beneficio pela primeira vez, subiu de 6 para 18 meses. Na segunda solicitacdo, esse
prazo cai para 12 meses e, a partir da terceira solicitacdo, cai para 6 meses. A justificativa
apresentada pelo governo para realizar as alteracbes na MP 665/2015 foi eliminar excessos,
aumentar a transparéncia e corrigir distor¢cGes para garantir a sustentabilidade dos programas
que utilizam o Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT) e o da Previdéncia Social.

Entretanto, essa alteracdo atinge bruscamente os trabalhadores da construcdo civil
habitacional que se encontram na situacao da primeira solicitacao, pois a exigéncia de 18 meses
de salarios anteriores para essa solicitacdo ja dificulta, ou mesmo, exclui do beneficio muitos
trabalhadores da construgdo. Como visto, na construcdo civil ocorre forte rotatividade, por
forca dos contratos por obra ou por curtos periodos, fato que distancia os trabalhadores dessa

exigéncia legal.

A informalidade nas contratacgdes da forca de trabalho

A terceirizacdo e a rotatividade do trabalho na construcdo civil habitacional
potencializam a informalidade das contratacGes da forca de trabalho. A contratacdo por obra,
por empreita, os “contratos de boca” com a promessa de assinatura da carteira e a reten¢ao pelo
contratante sdo estratégias utilizadas para a informalidade das contratagdes. O curto periodo das
contratacOes e a demora na formalizagdo do trabalho fazem com que muitos trabalhadores
desistam da formaliza¢do para ndo “mancharem a carteira”, uma vez que o registro de curtos
periodos, na pratica, atesta contra a qualidade e competéncia do proprio trabalhador.

Porém, esse comportamento parece estratégico para as empresas, na medida em que
reduz os custos trabalhistas. Uma das razGes que levam a esse comportamento dos
trabalhadores é a preocupacdo com as futuras contratages, pois um dos critérios utilizados
pelas empresas para a contratacdo do que consideram como um bom profissional €, exatamente,
a longa duracdo do trabalho em empresas anteriores. Aqui, parece existir um paradoxo: a

mesma empresa que utiliza esse critério para a contratacdo da forca de trabalho é a mesma que

18 Extraido de http://portal.mte.gov.br/seg_desemp/seguro-desemprego.htm
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faz as contratacfes por curtos periodos por conveniéncia produtiva, ou retarda a assinatura da
carteira. Como utilizar esse pardmetro, se as contratagdes nas proprias empresas se
caracterizam por curtos periodos?

A informalidade decorrente das subcontratacbes gera tensGes constantes entre
trabalhadores e patrdes, contudo, quase sempre, sdo os trabalhadores que se encontram em

desvantagem, pois, como admitiu este trabalhador:

Tem hora que a gente ndo tem a quem recorrer, né? Se a gente bota
advogado é uma demora também pra poder conseguir esse direito que a gente
tem por direito, por lei. E uma demora. Entfo é dessa maneira.

Muitas eu deixei pra l4. Mas, uma eu tive que colocar na justica. N&o citando
nome né..? Mas eu tive que colocar porgue nao teve acordo com esse gato,
ai foi o jeito eu colocar. Através de mim e de meu cunhado... eu nem queria,
mas, através de meu cunhado, eles me chamaram, e eu entrei em acordo mais
eles, e n6s fomos no Ministério do Trabalho. Mas, até agora ndo saiu nada...
Té 14 com o juiz (informagéo verbal)*® (Grifos nossos).

O medo de retaliagcdes, a demora na tramitacdo dos processos judiciais, as condi¢oes
materiais dos trabalhadores, entre outras situacfes, garantem a permanéncia da informalidade
nos canteiros de obras, e os trabalhadores seguem duramente penalizados, apesar do

crescimento das reclamagcdes trabalhistas ou da fiscalizacdo sindical e juridica.

Hierarquia e poder nos canteiros de obras: quem é chefe e quem é cachimbo?

Com a intensa divisdo do trabalho na construcdo civil habitacional, observa-se a
constituicdo de diferentes atribuicbes para os trabalhadores, mesmo que tenham sido
contratados formalmente para desempenhar uma mesma funcéo. Essa fragmentacdo acaba por
produzir relagdes de poder sustentadas por uma hierarquia entre os trabalhadores nos canteiros
de obra. Nas entrevistas com os trabalhadores, essa hierarquia foi bastante salientada e, apesar
de percebé-la entre as diferentes funcdes, ela também se manifesta no interior de uma mesma
funcdo. Assim, foi possivel identificar tensdes em vérias combinacdes: entre pedreiros e
serventes, entre pedreiros e mestres de obra, entre pedreiros, entre serventes etc.

O relato de um pedreiro sobre um conflito com um colega pedreiro ilustra esse embate:

Um dia eu cheguei no trabai, e um colega meu, também pedreiro, que
trabaiava junto comigo, comegou a presta assunto no meu servicgo. E fal6: 6ia,

19 Entrevista concedida por um trabalhador da construgéo civil. Entrevista gravada por Miriam Cléa Coelho Almeida em
20/11/2015
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pro que tu ndo fais assim, assim... Tu t& fazeno errado. Ai, eu disse pra ele,
“nao mogo, vocé € que ta errado, eu td6 acustumado a fazer assim. Assim ¢ que
€ o certo”. Ai, eu achei estranho porque ele nio era o mestre, nem o
encarregado. Ai, no dia seguinte, fui conversar com um encarregado da obra e
falei disso que aconteceu. Ai, ele me disse que meu colega tava recebendo por
fora, que o mestre de obra tava pagano ele para fiscalizar a obra por ele. E, se
alguma coisa saisse errada, o mestre de obra ia brigar com ele. Quando eu
sube disso, eu fui questionar por que nois tinha 0 mesmo registro na carteira, e
ele tava ganhano mais. Isso ndo tava certo, ndo. Mas, ai, aconteceu um
problema 14, e 0 mestre de obras vei pra cima dele, colocano a culpa nele de
um defeito que discubriro la. O pobre levou fumo. Eu falei pra ele que ele tava
seno era cachimbo...(Informag&o verbal)?

Ja o destaque de um episodio ocorrido entre um mestre de obras e um engenheiro revela

0s embates e as disputas entre os trabalhadores com fungdes diferentes:

[...] um dia um engenheiro me falou assim: Oia, mais vale a pratica de que,
como se diz, de conhecer a gramatica. NO0s somos um engenheiro, um
engenheiro novo, quando eles chega, ele ndo entende da prética, ele tem a
teoria, mas a pratica num tem. Quem tem a préatica é vocés, que trabalha.
Entdo, o pedreiro tem que ter contato com o engenheiro pra ele da a teoria, e
océ com a préatica. Vale muito. Mas ele me falou assim: engenheiro novo nao
aceita isso ndo... Engenheiro novo que chegou |4 e formou recente ndo aceita
isso ai, ndo... Até eu conversando com ele que um dia, até numa obra até de
um engenheiro também, ai tinha um negdcio la que ele tava assim méi... Ai eu
falei “O dotd, eu posso dar uma sugestio aqui?” E ele falou: “O engenheiro
aqui sou eu! Ai eu conversando com um engenheiro que ja era velho, ele
falou: “Pois ¢, o erro de hoje € esse que o engenheiro novo nao aceita sugestao
do encarregado da obra, ou seja, 0 mestre, né?. Ele ndo aceita ndo, foi o que
ele falou pra vocé: ‘o engenheiro daqui sou eu!’. Se € assim, faca a
obra”(Informacéo verbal)*.

E na divisdo do trabalho que se encontra a génese desse processo. A fragmentacdo do
trabalho e dos trabalhadores nos canteiros de obras intensifica o estranhamento. O trabalhador
nédo reconhece o seu produto, ndo se reconhece no processo de trabalho, ndo se reconhece como
ser e ndao reconhece uns aos outros. Essa realidade, embora desastrosa para os trabalhadores, é
fundamental para a acumulagéo do capital.

O controle e a dominagdo dos corpos por parte daqueles trabalhadores que detém o
poder de mando e, portanto, representam o capital, incitam trabalhadores contra trabalhadores,
acirrando a competicdo e as disputas, distanciando-os do reconhecimento de si como classe e

esfacelando a memoria.

Luta e resisténcia dos trabalhadores da construcéao civil habitacional

2 1hidem
2 1dem
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A fragmentacéo do trabalho, as diferengas salariais e as relagcdes de poder marcam as
mem©rias dos trabalhadores da construcao civil habitacional e levantam questdes importantes:
como pensar em classe, consciéncia de classe e em luta de classes diante da realidade concreta?
Ou melhor, como falar em classe com uma categoria de trabalhadores tdo internamente
dividida? E possivel encontrar uma unidade que aglutine essa diversidade e seja capaz de
construir uma identidade de classe? E possivel falar em consciéncia de classe nesses termos?
Como tratar dessas questdes tendo os trabalhadores autbnomos como parametro? Obviamente,
os limites deste estudo ndo permitem aprofundar essas questes, apenas sinaliza-las como
possibilidades para futuras investigacgoes.

Entretanto, ndo se pode omitir que, na construgéo civil habitacional, em decorréncia da
agudizacdo da divisdo de trabalho, a forma tradicional de trabalho executada em parceria entre
0 pedreiro e o servente, na qual o pedreiro realizava todas as etapas da construcdo, ou seja, do
alicerce ao telhado com o auxilio do servente, transformou-se em uma complexa e polissémica
organizacdo de trabalho, fragmentada em diversas especializa¢fes e relagdes, cujo objetivo é
dar maior celeridade na producdo e circulacdo da mercadoria e, ainda, ampliar o processo de
alienacdo dos trabalhadores.

A presenca de engenheiros, pedreiros, encanadores, eletricistas, gesseiros, vidraceiros,
carpinteiros, encarregados, apontadores, armadores, serventes, mestre de obras, entre outros,
nas obras da construcdo civil habitacional, em canteiros de obras de grande, médio e ou
pequeno portes, empreendidas por empresas ou por particulares, por trabalhadores assalariados
(vinculados a propria empresa ou terceirizados) ou autbnomos (sem carteira assinada ou por
conta-propria), atestam essa polissemia e multiface do trabalho na construcdo civil
habitacional.

Contudo, ndo se pode negar que essa intensa divisdo do trabalho que impulsiona a
acumulacao capitalista produz um efeito devastador para os trabalhadores ndo apenas no espacgo
de trabalho, mas, também, no espaco de viver, como se vera na proxima secdo. No canteiro de
obras, os interesses se chocam, as relacfes de poder e dominagdo se instalam entre 0s proprios
trabalhadores. As pautas de reivindicages ndo se convergem, e a luta se enfraquece. Enquanto
os trabalhadores digladiam-se, o capital se reproduz livremente a custa da exploracdo e da
precarizacdo do trabalho.

Na construgéo civil habitacional, entre os trabalhadores assalariados entrevistados, 50%

afirmaram ser filiados ao sindicato, 47% nao eram filiados, e 3% ndo souberam responder.
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Entre os que eram filiados, 68% justificaram a filiagdo por ser uma exigéncia da empresa, 11%,
porque facilitava a reivindicagéo de direitos, 11%, porque viam vantagem, mas néo indicaram
qual a vantagem, 5% acreditavam que, com isso, teriam mais seguranca no trabalho, e 5% néo
souberam responder.

Entretanto, ndo se pode concluir que “[...] a auséncia de consciéncia de classe no sentido
moderno ndo implica a auséncia de classes e de conflitos de classe” (HOBSBAWM, 2008, p.
41). Prova disso é que, em marc¢o de 2014, os trabalhadores da construcdo civil conseguiram
fazer a primeira greve do interior, considerada a mais expressiva da categoria em termos de
adesdo e duracdo.

Segundo o representante do Sindicato dos Trabalhadores na Industria da Construcao e
da Madeira no Estado da Bahia (Sintracom—\V/C)?, a greve conseguiu atingir 95% dos canteiros
de obras em toda a Bahia. Entre as reivindicacdes dos trabalhadores, estavam o reajuste do
salario e da cesta béasica e a correcdo do piso salarial cadastrista. No levantamento do
Sintracom-VC, o movimento paredista contou com uma adesao de, aproximadamente, trés mil
trabalhadores da construcéo civil em Vitoria da Conquista.

Essa greve foi muito comemorada pelos trabalhadores da construcdo civil em Vitéria da
Conquista, pois, até 2003, ndo existia sindicato que os representasse. Em 2004, por forca da
mobilizacdo dos trabalhadores, foi criado o Sintracom-VC, com o0 objetivo de lutar por
melhores condic¢des de trabalho e salario.

Para Harvey (1982, pp. 34-35).), isso se explica porque,

Embora o capital possa dominar e impor sobre nés um sentido de natureza
humana predominantemente capitalista, as resisténcias estardo sempre
presentes e as tensdes internas dentro da ordem capitalista — entre apropriacéo
privada e a producéo socializada, entre individualismo e interpendéncia social
— sdo tdo dramaticas que cada um de nos internaliza, em nossa conduta atual,
um verdadeiro redemoinho de esperancas e temores.

O sindicato contava em 2015 com aproximadamente 2.500 filiados, embora esse
nimero seja muito variavel em decorréncia da alta rotatividade dos trabalhadores nos postos de
trabalho. As bandeiras de luta do sindicato, conforme declaragéo do presidente, sdo: redugédo da
jornada de trabalho para 40 horas sem reducéo de salario; fim do fator previdenciario; adicional
de periculosidade; aposentadoria aos 30 anos de contribuicdo; mais seguranca e saude no

trabalho; e melhores salarios.

22 Extraido de http://iww.blogdoanderson.com/2014/03/28/trabalhadores-da-construcao-civil-continuam-em-greve/
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Desde a criagdo do Sintracom de Vitdéria da Conquista, segundo o presidente, as

principais conquistas alcangadas por meio das a¢des do sindicato foram:

[...] estabelecer um piso salarial acima do minimo nacional para os ajudantes
que sdo os trabalhadores com menor remuneracdo do setor; fornecimento
gratuito de almogo; café da manha; cesta basica; aviso prévio “sempre”
indenizado; fardamento; horas extras de até 110%; um dia de feriado para o
Trabalhador da Construgéo, entre outras (informacao verbal)%.

Além do sindicato, os trabalhadores também buscam o Ministério do Trabalho para
resolver demandas trabalhistas. Mesmo assim, a alternativa preferida dos trabalhadores, tanto
assalariados, quanto autdbnomos, é procurar resolver os problemas trabalhistas com a empresa
ou o contratante. Muitos trabalhadores, mesmo pagando a contribui¢do sindical, declararam néo
saber se sdo filiados ou a qual Sindicato estdo filiados. Em varios momentos das entrevistas, 0s
trabalhadores salientavam com muita satisfacdo o fato de nunca ter levado nenhum patrdo a
justica. Esse comportamento é compreensivel se se levar em consideracdo o que vem se
consolidando na memoria: “trabalhador bom ¢ aquele que nio leva patrdo na justiga”, ou
“pedreiro bom ¢ aquele que ndo bota o patrdo no pau”. Esse “pacto” ¢ a garantia do proximo
trabalho, da proxima empreita, da proxima empresa, ou melhor, é garantia de sobrevivéncia.

A fragmentacdo dos trabalhadores com as diferentes formas flexiveis de contratacdo e a
diviséo do trabalho na construcdo civil habitacional tém dificultado a resisténcia e deixado 0s
trabalhadores em uma situacdo cada vez mais vulneraveis as préaticas precarias de trabalho.

Entretanto, a heterogeneidade, a fragmentacdo e a complexidade ndo devem ser um
impeditivo para a organizacdo dos trabalhadores, sobretudo, num momento em que ¢é
fundamental reforcar o plano de lutas e resisténcia. Além disso, Lukacs (2003) ja advertia que
ndo é da soma dos pensamentos ou dos sentimentos individuais que emerge a consciéncia de
classe. Ao contrario, a consciéncia de classe é um produto social, portanto esta acima das
percepcdes individuais. Ademais, por ser produto social, na classe ndo ha perfeita
homogeneidade (HOBSBAWM, 2008). Nesse sentido, é essencial considerar a complexidade
social, as estratificaches, entre outros, inerentes as classes. Isso pode explicar como
trabalhadores que defendem interesses distintos conseguem se perceber como classe e, mais

gue isso, ter consciéncia de si e empreender as suas lutas.

Considerac0es finais

28 Entrevista concedida pelo Presidente do Sintracom — VVC. Entrevista gravada por Miriam Cléa Coelho Almeida em
20/02/2015
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A andlise das memodrias e do processo de trabalho na construcéo civil habitacional em
Vitdria da Conquista — BA revela as condi¢cdes objetivas criadas pelo capital para garantir a
extracdo do lucro. O uso intenso da forca de trabalho € marcado por estratégias tradicionais —
a masculinizacdo, a baixa escolarizacao, a baixa remuneracdo, a extensa jornada de trabalho, a
falta de seguranca — e por mecanismos viabilizados pela acumulacéo flexivel — a fragmentacéo,
a rotatividade, a terceirizacdo e a informalidade.

Essas objetivacdes sdo produzidas ao tempo em que se processam as subjetivacdes que
garantirdo ora a reafirmacao das condicGes objetivas, ora forcardo a sua ruptura. S&o as tensdes
e os conflitos nos canteiros de obra, marcados por “cimento e lagrimas”, que fazem emergir o
plano de lutas e resisténcia dos trabalhadores e trabalhadoras da construgéo civil habitacional
em Vitéria da Conquista e sinalizam para futuras objetiva¢cdes, num movimento permanente

circunscrito na relacdo contraditoria capital-trabalho.
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